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Sammanfattning 
I Malmö stads budget 2026 anges att en tidigare satsning på arbetsskor för medarbetare 
som utomhus står och går mycket i sitt arbete utökas till att omfatta även bl.a. 
pedagogisk verksamhet under året. Initialt avsattes 3 mnkr till kommunstyrelsens anslag 
till förfogande. Grundskoleförvaltningen föreslår att en ansökan om 2,4 mnkr görs från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande avseende arbetsskor till medarbetare inom 
pedagogisk verksamhet. 
Berörda anställda på grundskoleförvaltningen erbjuds arbetsskor som en förmån med 
start hösten 2026. 

Förslag till beslut 
Grundskolenämnden föreslås besluta 

• Grundskolenämnden ansöker om 2,4 mnkr från kommunstyrelsens anslag till 
förfogande avseende arbetsskor till medarbetare inom pedagogisk verksamhet. 

Beslutsunderlag 
1. G-Tjänsteskrivelse GRNAU 260417 Överföring från kommunstyrelsens anslag 

till förfogande till grundskolenämnden avseende arbetsskor 

Beslutsplanering 
Grundskolenämndens arbetsutskott 2026-04-17 
Grundskolenämnden 2026-04-29 
Grundskolenämndens arbetsutskott 2026-05-13 
Grundskolenämnden 2026-05-25 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Ärendet 
I Malmö stads budget 2026 anges att: 

”Arbetskläder och arbetsskor som arbetsgivaren står för är betydligt vanligare i 
mansdominerade branscher än i kvinnodominerade. För att råda bot på detta inledde 
Malmö stad under 2025 en satsning där medarbetare i patient- och brukarnära arbete 
också utrustas med arbetsskor. Under 2026 införs arbetsskor även för de medarbetare i 
för- och grundskolan samt inom servicenämndens verksamheter som behöver det för 
att kunna utföra sitt arbete, exempelvis vid utevistelse.” 

Initialt avsattes 3 mnkr av för att utöka satsningen på arbetsskor till anställda i 
förskoleförvaltningen, grundskoleförvaltningen och städservice under 
serviceförvaltningen. Erbjudandet är att de som är berättigade till arbetsskor får dessa 
som en förmån. Vid en kostnad av 1 000 kr per sko blir förmånsbeskattningen drygt 
300 kr beroende på vilken marginalskatt individen har. 

Enligt Malmö stads budget 2026 ska medarbetare inom pedagogisk verksamhet som i 
sitt arbete behöver skor för att till exempel vistas mycket utomhus ska erbjudas 
arbetsskor. Grundskolenämndens yrkesgrupper som i sitt arbete vistas mycket utomhus 
bedöms vara följande: 

• elevassistent 

• förskollärare 

• grundlärare fritidshem 

• fritidsledare 

En beräkning av antalet anställda som enligt förslaget är aktuella för att få ta del av 
erbjudandet uppgår till 1 601 personer på grundskoleförvaltningen. Direkta kostnader 
för införandet bedöms till ca 2,1 mnkr. Tillkommande kostnad för skola på lika villkor, 
vilket innebär att fristående huvudmän ska ha samma villkor och resurser som 
kommunens skolor, ger ytterligare en kostnad på 0,3 mnkr. Totalkostnaden, exklusive 
eventuella administrationskostnader, bedöms därför till 2,4 mnkr för att kostnaden inte 
ska riskera att ta medel från ordinarie verksamhet för denna satsning. 
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Kategori Antal anställda 
Elevassistent 880 
Förskollärare 210 
Grundlärare fritidshem 434 
Fritidsledare 77 
Antal aktuella medarbetare 1 601 
    

Beräkningar 
Kostnad i 
kronor 

    
Schablon kostnad för sko 1 000 kr 1 601 000 
    
Beräknad kostnad för arbetsgivaravgift på 
förmånsvärdet +31,42% 503 000 
    
Direkt kostnad för införande av arbetsskor 2 104 000 
    
Ersättning till fristående huvudmän (+15%) 316 000 
    
Bedömd total kostnad för arbetsskor 2 420 000 

 

Administrativa kostnader kan uppstå men är i detta skede svåra att förutse och 
uppskatta då det i staden pågår ett arbete för att samordna så att om möjligt ta ett 
gemensamt och effektivt angreppssätt på hur denna satsning ska genomföras på 
samtliga 2026 berörda förvaltningar. Initiativtagare är de båda förvaltningar som under 
2025 inledde arbetet med att erbjuda anställda arbetsskor som en förmån 2025, HVOF 
och FSF. 

Formerna för genomförandet av satsningen att erbjuda anställda arbetsskor som 
förmån är inte fastställd men kräver samordning när det är så stora volymer i staden. 
Inte minst så att leverantör kan få en rimlig chans att leverera beställda varor i tid. 

Uppstart av utprovning och beställning av arbetsskor för grundskoleförvaltningen 
bedöms vara möjligt tidigast hösten 2026 

Ansvariga 
Nedim Buric  Ekonomichef 
Peter Lindberg  Förvaltningschef 
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